
&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
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ϭ

&�^&����ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ
^ĂĨĞƚǇ�,ĂƌďŽƌ�ZĞƐŽƌƚ�ĂŶĚ�̂ ƉĂ

^ĂĨĞƚǇ�,ĂƌďŽƌ͕�&>��ϯϰϲϵϱ
KĐƚŽďĞƌ�ϮϯͲϮϰ͕�ϮϬϭϳ
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Ϯ

��������� )$6)$$�([HFXWLYH�%RDUG

(OHFWHG�2IILFHUV
3UHVLGHQW 7KRPDV�9R
3UHVLGHQW�(OHFW 	�1RPLQDWLRQV 'DYLG�$OH[DQGHU
9LFH�3UHVLGHQW .DPLD�0ZDQJR
6HFUHWDU\ 'HQLVH�$VVHOWD
7UHDVXUHU *DLO�5RJHUV
,PPHGLDWH�3DVW�3UHVLGHQW 	�)LVFDO�
&RQFHUQV

-RDQ�%DLOH\

(OHFWHG 5HJLRQ�5HSUHVHQWDWLYHV
5HJLRQ�, .ULV�+DWFKHU
5HJLRQ�,, 1LFKROH�&URZOH\
5HJLRQ�,,, 6HGULFN�%ULQVRQ
5HJLRQ�,9 1DGLQH�%DLOH\
5HJLRQ�9 .DWLH�&RQUDG

0HPEHUV $W�/DUJH�$SSRLQWPHQWV
$QQXDO�&RQIHUHQFH�&R�&KDLUV 0DXUHHQ�$QGHUVRQ

9LUJLQLD��*LQD��2GRDUGL
9RFDWLRQDO�7HFKQLFDO���&ORFN�+RXU�&KDLU &KULVWLQH�7D\ORU

*UDGXDWH���3URIHVVLRQDO�&KDLU 5DFKHO�5RELQVRQ
*OREDO�,VVXHV�%XVLQHVV�3DUWQHU�/LDLVRQ 6HDQ�-RKQVRQ
0HPEHUVKLS 5DEHFFD�+DOO
(OHFWURQLF�6HUYLFHV�&KDLU &KULVWLQD�+HULWDJH

-HUHPLDK�0F0DKRQ
6SHFLDO�3URMHFWV�&RPPXQLFDWLRQV +DOH\�$X[LHU

&RPPLWWHH�&KDLU�$SSRLQWPHQWV
)HGHUDO�/HJLVODWLYH�5HODWLRQV &KDLU &KHUO\�3KLOOLSSHDX[
26)$�/LDLVRQ�	�1HZVOHWWHU�&KDLU /HYLV�+XJKHV
6FKRODUVKLS�&RPPLWWHH�&KDLU 7UDF\�:LOHV
6LWH�6HOHFWLRQ���(YHQW &RRUGLQDWRU 7UDF\�0LVQHU
)LQDQFLDO�/LWHUDF\ ,UPD�0ROLQDUHV

9HQGRU���6SRQVRUVKLS�&RRUGLQDWRU -HII�'DQLHOV
)$6)$$�6XSSRUW

%RRNNHHSHU *Z\Q�)UDQFLV

dŚŽŵĂƐ�sŽ Ͳ WƌĞƐŝĚĞŶƚ
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ϯ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x WƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘��^ƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

'ŽĂůƐ�

x d��͙͘͘����ŵŽŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�&�^&���>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ �͕ĂƵĚŝƚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�EĞǁ��ŝĚ�KĨĨŝĐĞƌ�
tŽƌŬƐŚŽƉ

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x d��

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x :ƵůǇ�ϭϱͲ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ĚƌŝǀĞ�ĞŵĂŝů�ƐĞŶƚ

x :ƵůǇ�ϭϱͲ &ŽƌŵĞĚ &�^&����ĚǀŽĐĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��^ĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�&ůŽƌŝĚĂ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ �͘��

x �ƵŐ�ϭϭͲ &ŽƌŵĞĚ�&�^&���dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��WůĂŶŶŝŶŐ��ůŽĐŬ�,ŽƵƌ�ĂŶĚ�EĞǁ��ŝĚ�KĨĨŝĐĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘��;tĞĞŬůǇ�
ĐĂůůƐͲ ϯϬ�ŵŝŶͿ

x ^ĞƉƚ�ϲͲ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŵĂŝů �͘�WƌĞͲŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ
x ^ĞƉƚ�ϭϭͲ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŵĂŝů͘��ĂǇ��ĨƚĞƌ�WŽƐƚ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ
x ^ĞƉƚ�ϮϭͲ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŵĂŝůͲ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�KƉĞŶ�ĨŽƌ�EĞǁ��ŝĚ�KĨĨŝĐĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ��ůŽĐŬ�,ŽƵƌ͘��

�ĞĂƌ��ŽůůĞĂŐƵĞ�'�E�ϭϳͲϬϴ͘��,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ�'ƵŝĚĂŶĐĞ
WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ �^&����ŶƌŽůůŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇŵƉŽƐŝƵŵ

x ^ĞƉƚ�ϮϲͲ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŵĂŝůͲ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ�̂ ƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�E�Kt�ĂŶĚ��ůŽĐŬ�,ŽƵƌ�
tŽƌŬƐŚŽƉ��ŐĞŶĚĂƐ͕�K^&��&Žƌŵ�zŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ�>ĂƵŶĐŚ͕�ZĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�&Ăůů��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ͘��;^ĞĞ�ďĞůŽǁͿ

'ŽŽĚ��ĨƚĞƌŶŽŽŶ͕

/�Ăŵ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶĞǁƐͬƵƉĚĂƚĞƐ͘ dŽ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞ͕�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�
ďƌŝĞĨͬŽƵƚůŝŶĞ�ĨŽƌŵ͘

,hZZ/��E��/ZD��Z�>/�&ͬhW��d�

/͘ KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�&�^&���ZĞŐŝŽŶ�ϭ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�<ƌŝƐ�,ĂƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�&�^&���ŽŶ�Ă�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐĂůů�
ǁŝƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ����ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�̂ ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�h^�K��ĂŶĚ�&^��ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ͘ ^ƵŵŵĂƌǇ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

�͘ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ
�͘ &^��ƐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϰϬϬ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ͘

x Ϯϲϳ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�ĂŶĚ�h^�sŝƌŐŝŶ�/ƐůĂŶĚƐ
x ϴϱϬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ
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ϰ

x ϭ͕Ϯϴϭ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�̂ ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ
�͘ WŽƐƚ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ĞŵĂŝů�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂůƐŽ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ĞĂƌ��ŽůůĞĂŐƵĞ�'�E�

ϭϳͲϬϴ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

//͘ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ�ŝŶ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ

///͘ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗ /ZD�Z�>/�&Λ��͘'Ks

/s͘ ^ĞǀĞƌĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶǇ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�&/^�W�ĂŶĚ�'ĂŝŶĨƵů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ /�ĚŝĚ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶĞĞĚ�
ƐŽŵĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ �͕ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƚůĂŶƚĂ��ĂƐĞĚ�̂ ĐŚŽŽů�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͲ ϰϬϰͲϵϳϰͲϵϯϬϯ

s͘ &�^&���̂ ƵƉƉŽƌƚͲ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞŶƚ�ďǇ�&�^&��͘
�͘ KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ͕�/�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�&�^&���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�&�^&��͕�

E�^&��͕�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘
�͘ KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�/�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�;WŽƐƚ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂͿ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�&�^&���ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶ�ZĞƉƐ
�͘ KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�/�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�<ĞǇƐ͕�DŝĂŵŝ͕�&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͕�EĂƉůĞƐ �͕ĂŶĚ�

:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ DŽƐƚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�Ɛƚŝůů�
ĂŶĚ�/�ůĞĨƚ�ǀŽŝĐĞŵĂŝůƐ͘

�͘ /�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�&�^&���,KD��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘

dZ�/E/E'�KWWKZdhE/d/�^

/͘ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�KW�E�ĨŽƌ�&�^&���EĞǁ��ŝĚ�KĨĨŝĐĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶĐů͘�E�^&����ƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŚĞůĚ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϰͲϮϲƚŚ Ăƚ�ƚŚĞ�̂ ĂĨĞƚǇ�,ĂƌďŽƌ�ZĞƐŽƌƚ�ĂŶĚ�^ƉĂ͘ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞĂŶĚ�ƌĞƐŽƌƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
ůŝŶŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ
hŶĚĞƌ�^ƉĞĐŝĂů��ŽĚĞƐ�ĞŶƚĞƌ�ϯϵ'ϳϱ^ ĨŽƌ�EĞǁ��ŝĚ�tŽƌŬƐŚŽƉ

//͘ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�KW�E�ĨŽƌ�&�^&����ůŽĐŬ�,ŽƵƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ��ĂƌƚŶŝĐŬŝ͘�ŚĞůĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϱͲϮϳƚŚ

Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�,ĂƌďŽƌ�ZĞƐŽƌƚ�ĂŶĚ�^ƉĂ͘ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ ĂŶĚ�ƌĞƐŽƌƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŚĞƌĞ
hŶĚĞƌ�^ƉĞĐŝĂů��ŽĚĞƐ�ĞŶƚĞƌ͗�ϯϵ'ϳϱt ĨŽƌ��ůŽĐŬ,ŽƵƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ

///͘ ^�^&���ŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϯͲϮϰ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇ�̂ ƵŝƚĞƐ͕�>ĂŬĞ��ƵĞŶĂ�sŝƐƚĂ�
ZĞƐŽƌƚ�ŝŶ�KƌůĂŶĚŽ͕�&ů͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ

hW��d�^ͬ�EEKh��D�Ed^ͬD/^�͘

/͘ dŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;K^&�Ϳ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�;&�^&��Ϳ ŝƐ ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�&Žƌŵ�zŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ�&ůŽƌŝĚĂ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ dŚŝƐ�&�&^��ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ��ĐĐĞƐƐ�EĞƚǁŽƌŬ�;E��EͿ͘ &Žƌŵ�
zŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ͘ ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŚŽƐƚ�ƐŝƚĞ�ďǇ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ�,�Z�͘�

//͘ &�^&���&Ăůů��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ͘ dŚĞ�ŚŽƐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶͬĂŶŶƵĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŝƚĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�
;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬͲϮϮͿ͘ ZĞƐŽƌƚ�ZĞŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŶĞǆƚ�ϭͲϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϱ

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
Žƌ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͘

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊

x KĐƚ͘�ϮͲ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�:ƵƐƚŝŶ��ƌĂĞŐĞƌ ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŵĂŝů�ƌĞ͗�̂ ƚĂƚƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�&^�K'��E��&t^
x KĐƚ�ϮͲ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŵĂŝůͲ ^�^&����ŶƌŽůůŵĞŶƚ�̂ ǇŵƉŽƐŝƵŵ
x KĐƚŽďĞƌ�ϰͲ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŵĂŝů�E�Kt�ĂŶĚ��ůŽĐŬ�,ŽƵƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ
x KĐƚŽďĞƌ�ϵͲ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŵĂŝůͲK^&�Ͳ &^�'�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂǁĂƌĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ
x KĐƚŽďĞƌ�ϭϬͲ �ŽĂƌĚ�ĞŵĂŝůͲ DĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�K^&�͕�ƐŽůŝĐŝƚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϲ

�ĂǀŝĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�Ͳ WƌĞƐŝĚĞŶƚͲ�ůĞĐƚͬEŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x dŽ�ĚŽ�ŵǇ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϮϬϭϳͲϭϴ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ͘
x �Ğ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�

ŝŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘
'ŽĂůƐ�

x dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞůĞĐƚŝŽŶ
x WƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů
x ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĨƵůů�ƐůĂƚĞ

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x /͛ǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽͲĐŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�EĂƚŚĂŶ��ĂƐĨŽƌĚ�ĂŶĚ�DĞƌƌŝĂŶ�<ŝŶŐ͘

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x /͛ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�:ĞĨĨ��ĂŶŝĞůƐ �͕ĐƵƌƌĞŶƚ�̂ ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĐŚĂŝƌ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂŵƉůĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϳ

<ĂŵŝĂ�DǁĂŶŐŽ�ʹ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�Ăůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ �͕ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͛�ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

'ŽĂůƐ�

x dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŝĂ��ůŽĐŬ�,ŽƵƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ�ƐŽƵŶĚ�ĨŝƐĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x dŚĞ�E�^&���ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ �͕ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�&�^&���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ �͘dƌĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ͘�

R /Ĩ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘��ƚƚĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŝĚ�KĨĨŝĐĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůĂƉƚŽƉ�ĂŶĚ�Ă�
ĨůĂƐŚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞƚĐ͘

R &�^&���ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�Ψϭ͕ϲϬϬ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�;ǁŚĞŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�E�^&���ƚŽƉŝĐͿ͘

R dŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ͕��ŝƌĞĐƚ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ͕�EĞĞĚ��ŶĂůǇƐŝƐ͕�&ĞĚĞƌĂů�WĞůů�'ƌĂŶƚ�ĂŶĚ�/ƌĂƋ�ĂŶĚ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�'ƌĂŶƚƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ͕�ZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�dŝƚůĞ�/s͕�̂ ĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽŐƌĞƐƐ �͕
^ƚƵĚĞŶƚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ �͕�ĂƐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

R �ĨƚĞƌ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ͕���h�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x &Ăůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘
R ^ŽŵĞ�ZĞŐŝŽŶ�ZĞƉƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�E�^&���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�

ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽĨĨĞƌ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůŝŶŐ�Žƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ͘�

R WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͘
x WůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞŐŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

R &ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕��ĞĨĂƵůƚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�'ƌĂĚͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �͕ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

R DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ĂƐ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�&�^&���ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ϮϬϭϳ�ϱϬƚŚ �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂĚ�ϰϲ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇ�



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϴ

ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ϰ͘ϱ�ƐƚĂƌƐ͘�DŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď͘�dŚĞ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĞůůͲƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘

x �ůŝĐŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ZĞŐŝŽŶ�ZĞƉƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘

R dŚĞ�ĐůŝĐŬĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�
,ŽƵƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�

R /Ĩ�ĐůŝĐŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ �͕ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚͬĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�KĨƚĞŶ͕�ĐůŝĐŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǀĞŶƵĞƐ͘



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϵ

�ĞŶŝƐĞ��ƐƐĞůƚĂ�Ͳ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘
'ŽĂůƐ�

x �ƐƐŝƐƚ�Ăůů�&�^&���ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚĂƐŬƐ͘
x <ĞĞƉ�Ăůů�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘
x ^ĞŶĚ�ŽƵƚ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘
x tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x ^ĞŶĚ�ŽƵƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘
x hƉĚĂƚĞ�WΘW�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘
x hƉĚĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ͘

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x WƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘
x �ŽŵƉůĞƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘
x <ĞĞƉ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϬ

'Ăŝů�ZŽŐĞƌƐ�ʹ dƌĞĂƐƵƌĞƌ
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϭ

:ŽĂŶ��ĂŝůĞǇ�ʹ /ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ &ŝƐĐĂů��ŽŶĐĞƌŶƐ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϮ

<ƌŝƐ�,ĂƚĐŚĞƌ�Ͳ ZĞŐŝŽŶ�/�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�

KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x ^ĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶ�/

'ŽĂůƐ�

x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ
x �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ
x /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŐĞŶĚĂ
x �ĐŚŝĞǀĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�Θ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ŐŽĂůƐ͕�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�&�^&��͛Ɛ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ
x >ŽďďǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞĞĚͲďĂƐĞĚ�ĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ��ĚǀŽĐĂĐǇ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ƵĚŝƚŝŶŐ�̂ ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x &Ăůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ
R ^ĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ�

R �ŵĂŝůĞĚ�ƐĂǀĞͲƚŚĞͲĚĂƚĞ�
R KƉĞŶĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ

x �ĚǀŽĐĂĐǇ�̂ ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ
R ^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ZŝĐŬ�̂ ĐŽƚƚ͕�Ğƚ�Ăůů
R �ŽŶƚĂĐƚĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�:ĂǇ�dƌƵŵďƵůů�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�

KĐƚŽďĞƌ
x dƌĂŝŶŝŶŐ�̂ ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ

R DŽƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉͬ>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϴͬϰͬϭϳ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů�ͬ �
ƋƵŽƌƵŵ�

x �ƵĚŝƚŝŶŐ�̂ ƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ
R �ŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚǁŽ�ĂƵĚŝƚ�ĨŝƌŵƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ďŝĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϯ

EŝĐŚŽůĞ��ƌŽǁůĞǇ�ʹ ZĞŐŝŽŶ�//�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϰ

^ĞĚƌŝĐŬ��ƌŝŶƐŽŶ�Ͳ ZĞŐŝŽŶ�///�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x /�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�///�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͘

'ŽĂůƐ�

x dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘

x dŽ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ʹdŚŝŶŬ͕�sĂůƵĞ �͕�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ĂŶĚ��Đƚ�ʹ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

x dŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�///�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĚĞĞƉ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�
ZĞŐŝŽŶ�///�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �͕ĐĂƌĞĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀĞƐ

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x �Ŷ�ĞŵĂŝů�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϴ͕�ϮϬϭϳ� ƚŽ�ZĞŐŝŽŶ�///�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZĞŐŝŽŶ�///�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϳ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x DǇ�ĨŝƌƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�///�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ZĞŐŝŽŶ�///�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽŽůƐ�Θ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŝƐƐƵĞƐ �͕ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ �͘

x dŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�///�&Ăůů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�sĂůĞŶĐŝĂ��ŽůůĞŐĞ͕�tĞƐƚ��ĂŵƉƵƐ͕�̂ ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϳ� ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ʹ ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘

x WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗
R tŚŽ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ
R zĞĂƌͲZŽƵŶĚ�WĞůů
R &�^&���hƉĚĂƚĞƐͬ�ŽƵƌƐĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ
R &�&^���ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ZĂƚĞ
R DŝƚŝŐĂƚŝŶŐ�&ƌĂƵĚ�ZŝƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�/s�WƌŽŐƌĂŵƐ

x DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŶŝĞ�WŝƌŬůĞ�̂ ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĂĨĨůĞ �͕ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϱ

EĂĚŝŶĞ��ĂŝůĞǇ�ʹ ZĞŐŝŽŶ�/s�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x �Ɛ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘
x dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ �͕ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�/s�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�

ƚŽ�Ă�&�^&���ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘
x dŽ�ŐĂƌŶĞƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘
x ,ĞůƉŝŶŐ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�/�ĐĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�&�^&����ŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

'ŽĂůƐ�

x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ŐĂƌŶĞƌ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ ͲǁŝĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘
x dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌͲƐĞƌǀĞĚ�ƐĞĐƚŽƌ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ �͕ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘
x ,ĞůƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶŶŝĞ�WŝƌŬůĞ�̂ ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͘

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x hƉĚĂƚĞĚ�ZĞŐŝŽŶ�/s�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ϭϳͲϭϴ�ǇĞĂƌ͘
ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x �ĐƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�/s�&Ăůů�tŽƌŬƐŚŽƉ͘



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϲ

<ĂƚŝĞ��ŽŶƌĂĚ�ʹ ZĞŐŝŽŶ�s�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϳ

DĂƵƌĞĞŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ʹ �ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽͲ�ŚĂŝƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϴ

'ŝŶĂ�KĚŽĂƌĚŝ ʹ �ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽͲ�ŚĂŝƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x /�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ƚǁŽ�&�&^����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�/�ŐĂŝŶĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƐŽŵĞ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞ �͘�ƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�/�Ăŵ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĐŽͲĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�&�&^����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŐƌĞĂƚ͊��

'ŽĂůƐ�

x DǇ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘
�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x d��
ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x �ŵĂŝůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǁŝƚŚ�DĂƵƌĞĞŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�;ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽͲĐŚĂŝƌͿ
x dĂŬŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�dŚŽŵĂƐ�sŽ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ
x tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă��:�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
x tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŽŐŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞŵĞ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϵ

�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�dĂǇůŽƌ�ʹ sŽĐĂƚŝŽŶĂůͲdĞĐŚŶŝĐĂů��ůŽĐŬ�,ŽƵƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϮϬ

ZĂĐŚĞů�ZŽďŝŶƐŽŶ�ʹ 'ƌĂĚƵĂƚĞͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŚĂŝƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

Ϯϭ

^ĞĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�Ͳ 'ůŽďĂů�/ƐƐƵĞƐ�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x /�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�&�^&���ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

'ŽĂůƐ�

x WƌŽŵŽƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
x &ŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
x &ŽƐƚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�&�^&���ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
x WƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚŝĞƐ
x �ĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚŝĞƐ
x DĂŝŶƚĂŝŶ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
x WƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x EŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ
ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x WĂƌƚ�ŽĨ�̂ �^&���'ůŽďĂů�/ƐƐƵĞƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
x ^ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ��ƌƚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�&�^&���ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϮϮ

ZĂďĞĐĐĂ�,Ăůů�ͲDĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x dŽ�ůĞĂƌŶ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŚĂŝƌ͘
'ŽĂůƐ�

x dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�&�&^���ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘

x dŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�DĞŵďĞƌĐůŝĐŬƐ
x ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�&�^&���ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x >ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐͲĂŶĚͲŽƵƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x hƉĚĂƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ
x WƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƋƵŝƌĞƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů
x �ƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ

^ĞŶƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

Ϯϯ

�ŚƌŝƐƚŝŶĂ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ʹ �ŽͲ�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ŚĂŝƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

Ϯϰ

:ĞƌƌǇ�DĐDĂŚŽŶ�Ͳ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ŚĂŝƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�

'ŽĂůƐ�

x DĂŝŶƚĂŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�&Ăůůͬ^ƉƌŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
x �ŶƐƵƌĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ
x WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ͬ ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ ƌͬĞƋƵĞƐƚƐ
x DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞƌŶĂŵĞͬƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĨŽƌŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ
x �ǀĂůƵĂƚĞ�͞ �ǀĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�DĞŵďĞƌĐůŝĐŬƐ
x ZĞǀŝĞǁ�͞ tŝůĚ��ƉƌŝĐŽƚ͟�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ
x hƉĚĂƚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƉŝĐƐͬďŝŽƐ
x �ƌĞĂƚĞ�tĞďƐŝƚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĨŽƌ�E�Kt
R ϭϱ��ƵƌƌĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ

x ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ůŽĐŬ�,ŽƵƌ
R ϱϭ��ƵƌƌĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ

x ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�/�&Ăůů�tŽƌŬƐŚŽƉ�
R ϭϰ��ƵƌƌĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ

x ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�///�&Ăůů�tŽƌŬƐŚŽƉ�
R ϮϮ��ƵƌƌĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ

x DĂŶĂŐŝŶŐ ͞ĞǆƉŝƌĞĚ͟�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂůƐ

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x hƉĚĂƚĞĚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�EK�t�ĂŶĚ��ůŽĐŬ�,ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ��ŐĞŶĚĂͬZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ
x DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌͬƉǁ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

Ϯϱ

,ĂůĞǇ��ƵǆŝĞƌ�Ͳ ^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ͬ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x DĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ
x DŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ

'ŽĂůƐ�

x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǀŝĂ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐŝƚĞƐ
x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x /ŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďŽĂƌĚ ƚŽ�ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂů�ƐŝƚĞƐ�;/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Θ�̂ ŶĂƉĐŚĂƚͿ

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂůůƐ
x �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐŝƚĞƐ�



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

Ϯϲ

�ŚĞƌůǇ�WŚŝůůŝƉƉĞĂƵǆ ʹ&ĞĚĞƌĂů�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ��ŚĂŝƌ�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ��ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�&�^&����ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵͬĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ �͘

'ŽĂůƐ�

x WƌŝŵĂƌǇ͗�
R KƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ǀŝƐŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂĨĨĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

,ŽƵƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�̂ ĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�,ŝŐŚĞƌ��Ě�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚƚĞƌƐ
x ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ͗

R <ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĞĚƐ�ĂŶĚ�̂ ƚĂƚĞ�

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

R �ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�:ĂŶ�̂ ŵŝƚŚ��ĂŶĚ �ŝůů�̂ ƉŝĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ůĂƚĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�tĂŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�:ĂŶ;K&^�Ϳ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ͘�

R ZĞǀŝĞǁĞĚ�̂ �&^���>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x �ƚƚĞŶĚĞĚ�̂ �&^���ĨŝƌƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ
x hƉĐŽŵŝŶŐͲ ,ŽƉĞĨƵůůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�s�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�&Ăůů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘�



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

Ϯϳ

>ĞǀŝƐ�,ƵŐŚĞƐ�Ͳ KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�>ŝĂŝƐŽŶ�ĂŶĚ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ��ŚĂŝƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�&�^&���ŝŶ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
x dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;K^&�Ϳ͘

'ŽĂůƐ�

x ^ƵƉƉŽƌƚ��ŽĂƌĚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�&�^&���ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘
x �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ͘
x WƌĞƉĂƌĞ�&Ăůů�&�^&���ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ͘

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x ϮϬϭϳͲϭϴ�'ĞŶĞƌĂů��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ��Đƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ΨϯϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

x K^&��ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�WĞĚƌŽ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�ĂŶĚ�
:ĂŶ�^ŵŝƚŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ͘

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x KŶŐŽŝŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘
x DŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

R EĞǁƐ�ƚŽ�<ŶŽǁ W^/�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ
R Ez&&��ͲEĞǁƐ�ĨŽƌ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ ĨŽƌ�W^/�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů

x WƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĞŵŽ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĐĂĚĞŵŝĐ�̂ ĐŚŽůĂƌƐ�ĂǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ΨϯϬϬ�ĨŽƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ĨĂůů�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐͿ͘�K^&��ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĨĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘

x WƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽŶ�̂ ĞŶĂƚĞ��ŝůů�ϯϵϲ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶ��Ğďƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŵŽƐ�ĂŶĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

x hƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�K^&��ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

Ϯϴ

dƌĂĐǇ�tŝůĞƐ�ʹ ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŚĂŝƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x 'Ğƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘
x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶŶŝĞ�WŝƌŬůĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

'ŽĂůƐ�

x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶŶŝĞ�Wŝ ƌŬůĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͘�
x tƌŝƚĞ�ƵƉ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�&^���EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ��ŽŶŶŝĞ�WŝƌŬůĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�

ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ͘
x &ŝŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŐŽĂůƐ�Ăƚ�Ăůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘
x tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��ŽŶŶŝĞ�WŝƌŬůĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x /�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�̂ ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŚĂŝƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ��ŽŶŶŝĞ�WŝƌŬůĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�

x �ŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂĨĨůĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ��ŽŶŶŝĞ�WŝƌŬůĞ�ƌĂĨĨůĞƐ͘�

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂůůƐ͘
x tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶ�ƌĞƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ŽŶŶŝĞ�WŝƌŬůĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ĨĂůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�

R <ƌŝƐ�,ĂƚĐŚĞƌ�;ZĞŐŝŽŶ�/�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͿ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƌĂŝƐĞ�Ψϱϱ�ĨŽƌ��ŽŶŶŝĞ�WŝƌŬůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘
x ZĞŐŝŽŶ�/�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϱϱ͘ϬϬ� ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶŶŝĞ�WŝƌŬůĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚ͘



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

Ϯϵ

dƌĂĐǇ�DŝƐŶĞƌ�ʹ ^ŝƚĞ�̂ ĞůĞĐƚŝŽŶͬ�ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϯϬ

/ƌŵĂ�DŽůŝŶĂƌĞƐ�ʹ &ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϯϭ

:ĞĨĨ��ĂŶŝĞůƐ�Ͳ sĞŶĚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

tŚǇ�Ăŵ�/�ŚĞƌĞ͍�

x dŽ�ŵĂŬĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�&�^&����ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�&�^&���ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĚĞĞƉĞŶ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�&�^&���ĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�&�^&���
�ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ƐŽůŝĐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�

'ŽĂůƐ�

x dŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ǀĞŶĚŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ůĞǀĞůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�&�^&���ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘

x dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŶĞǁ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�&�^&����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
x dŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�

ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�&�^&���ŵĞŵďĞƌƐ͘

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��

x �Ǉ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�&�^&���

ZĞĐĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x EŽ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ



&ůŽƌŝĚĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�̂ ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ
�ŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ

ϯϮ

'ǁǇŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�ʹ �ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ

WĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ


